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1. SISSEJUHATUS

Sipa-Laukna Lasteaia arengukava on dokument, mis méddrab 4ra asutuse pohisuunad ja
valdkonnad, tegevuskava kolmeks aastaks ning arengukava uuendamise korra.

Kéesoleva arengukava koostamisel on ldahtutud Sipa-Laukna Lasteaia pdhiméérusest, Marjamaa
valla arengukavast, kolme viimase aasta Oppeaasta kokkuvotetest ja 2021.a kevadel 1dbi viidud
SWOT analiilisi tulemustest. SWOT analiiiisis osalesid lapsevanemad ja tootajad. Analiiiisi

pohjal selgusid lasteaia tugevused, ndorkused, ohud ja voimalused.

2. LUHIKIRJELDUS JA ERIPARA
Sipa-Laukna Lasteaed moodustati 01.09.2011.a Sipa Lasteaed Kurepesa ja Laukna Lasteaed
Linnupesa lihendamisel (Mérjamaa Vallavolikogu 18.01.2011 otsus nr 93).

Oppeasutuse nimi SIPA-LAUKNA LASTEAED

Aadress Sipa 78102, Mérjamaa vald, Rapla maakond;
Telefon 53804407 (Sipa); 53742069 (Laukna)

E-post sipa.lasteaed@marjamaa.ee

Oppeasutuse pidaja, Marjamaa Vallavalitsus,

aadress Tehnika 11, Mérjamaa, Rapla mk.

Laste arv 20 (Sipas 11, Lauknal 9) andmed seisuga 01.12.2021
Personali arv 12
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Arengukava periood 2022-2024

Sipa-Laukna Lasteaed asub kahes eraldi majas. Molemas majas on tiks liitrithm, kus on lapsed
vanuses 2-7 a. Lasteaial on oma logo ja siimboolika.

Sipa Kurepesa rithm asub Sipa kiilas vanas moisahoones ja Laukna Linnupesa riihm Laukna
kiilas 16puni vélja ehitamata hoones. Mdlemad majad on ka kohalikud kiilakeskused, kus asuvad
Mairjamaa valla haruraamatukogud.

Sipa-Laukna Lasteaed on arengule orienteeritud lasteaed, kus olulisel kohal on loodusldahedus
ning Oppe- ja kasvatustegevuste ldbiviimisel ldhtutakse lapse individuaalsusest ja lasteaia
pOhivéairtustest. Sipa Kurepesa rithma ja Laukna Linnupesa rithma koost66 tulemusena toimuvad

tthised dritused ja viljasdoidud. Lasteaias véartustatakse eesti kultuuri- ja rahvatraditsioone,


mailto:sipa.lasteaed@marjamaa.ee

osaletakse erinevates projektides ja loodusprogrammides, kiiakse etendusi vaatamas Marjamaa

rahvamajas. Lapsevanemaid kaasatakse lasteaia tegevustesse.

3. HETKEOLUKORD

3.1. Eestvedamine ja juhtimine

3.1.1. Tugevused

Asutuse juht rakendab demokraatlikke juhtimispdhimotteid. Ta on uuendusmeelne, kaasav ning
omab pikaajalist kogemust Opetajana ja juhina. Lasteaia dokumentatsioon on korras. Direktor
koostab asutuse eelarve ldhtudes lasteaia tegevuskavast ja arengukava eesmarkidest ning jalgib,
et eelarvest peetakse kinni ja ressursse kasutatakse vajaduspdhiselt. Arengukava koostamiseks
viidi 1dbi personaliga ja lastevanematega SWOT analiiiis ja toimusid avalikud arutelud. Lasteaia
igapdevast t6od toetab ELIIS (lasteaia e-keskkond). Infovahetus personali ja lastevanematega
toimub regulaarselt. Pedagoogilised nodukogud toimuvad vaheldumisi molemas majas
plaanipédraselt kolm korda aastas. Personali tildkoosolek toimub meeskonnapéevana iiks kord
aastas. Haridus- ja Noorteameti poolt 2021. a kevadel l4bi viidud alushariduse rahulolukiisitluse
pohjal Opetajatele ja lastevanematele osutusid Sipa-Laukna Lasteaia tulemused vabariigi
keskmisest paremaks.

3.1.2. Parendusvaldkonnad

e  Suurendada koost66d KOV-iga (iillevaade lasteaia ruumide olukorrast).

e Kaasajastada lasteaia dokument ,,Dokumendiloetelu*.

e Dokumendihaldus viia iile ELIIS-i.

e Kahe maja koostdd mitmekesistamine ja parendamine.

e Uuendada sisehindamise kord ja viia 14bi siistemaatiliselt sisehindamist.

3.2. Personalijuhtimine

3.2.1. Tootajate koosseis:
1) Lasteaiadpetaja 4,0;
2) Muusikadpetaja 0,25;
3) Liikumisdpetaja 0,25;
4) Opetaja abi 2,0;
5) Kokk 2,0;
6) Majaperenaine 1,0;
7) Koristaja 1,0;
8) Pesukorraldaja 0,3;
9) Majandusjuhataja 0,5;



10) Direktor 1,0

3.2.2. Tugevused N
Koik ametikohad on tdidetud. Opetajad tdidavad ka muusika- ja liikumisdpetaja tooiilesandeid.

Koik pedagoogid vastavad kvalifikatsiooninduetele. Personal on kohusetundlik, todkas,
teotahteline ja rdoomsameelne. Lasteaia personal on kaasatud lasteaia igapdevast tood
puudutavatesse otsustusprotsessidesse. Personalile vdimaldatakse koolitusi.  Koolituste
kavandamisel analiiiisitakse personali koolitusvajadust ning arvestatakse dppeaasta eesmaérkide
ja tootajate arenguvajadustega. Uhised iiritused, meeskonnatoopiev ja viljasdidud aitavad
parandada kahe maja to6tajate koostood. Uusi tootajaid toetatakse. Remonditdid ja kiittekatelde
hooldust teostab lasteaias valla palgal kinnisvara hooldaja. Koikide tootajatega on toimunud
arenguvestlus. Tootajatel on uuendatud ametijuhendid. Tootajate tervislikku seisundit kais
hindamas tootervishoiuarst. Tehtud on tookeskkonna riskianaliiiis ja tegevuskava. Personali
rahulolukiisitluse tulemuste pohjal voib hinnata personali rahulolu heaks. Tublimaid té6tajaid on
tunnustatud valla ja lasteaia tianukirjaga.

3.2.3. Parendusvaldkonnad

e Vdimaldada koolitusi mittepedagoogilisele personalile to6alase kompetentsi tostmiseks.

e Viia ldbi regulaarselt tootajatega arenguvestlusi.

o Leida lisavdimalusi tootajate motiveerimiseks ja tunnustamiseks.

3.3. Koostdo huvigruppidega

3.3.1. Tugevused

Asutuse tegevuse juhtimine ning Oppe- ja kasvatustegevuste korraldamine toimub koost6os

lastevanematega, hoolekoguga ja kohaliku omavalitsusega (edaspidi KOV). Koostd6 personali ja

lastevanemate vahel on hea. Koost6o hoolekoguga on hea. Lastevanemate koosolekud ja

hoolekogu koosolekud toimuvad plaanipéraselt. Marjamaa Padstekomandoga koost6os toimuvad

tuleohutuse- ja evakuatsioonidppused. Lasteaial on hea koost6d raamatukogudega.

Lastevanemate rahulolu ja ootuste véljaselgitamiseks toimuvad rahulolukiisitlused.

3.3.2. Parendusvaldkonnad

e Teha rohkem koosto6d koikide teiste lasteacdadega, timbruskonna koolidega (Kullamaa
Keskkool, Mérjamaa Giimnaasium) ja Méarjamaa Valla Noortekeskusega.

e Tohustada koost6dd hoolekoguga ning suurendada lastevanemate teadlikkust hoolekogu t66st
ja otsustest.

¢ Korraldada koolitusi lastevanematele ja hoolekogule.

e KOV-i kaasabil korraldada vajadusel kaugemal elavatele lastele transport lasteaeda.



3.4. Ressursside juhtimine

3.4.1. Tugevused

Eelarve planeerimisel tehakse koostood personali, hoolekogu, lastevanemate ja KOV-iga

arvestades lasteaia arengukavaga ning asutuse prioriteetide- ja vajadustega. Ressursse

kasutatakse sihtotstarbeliselt ja séddstlikult. Mdlemas majas on laste jaoks suured ja avarad

ruumid, kus on kaasaaegne moobel ja inventar. Molemas majas on automaatne

tulekahjusignalisatsioonisiisteem ja toimivad pelletkatelde kiittesiisteemid. Laukna majas on

tehtud personali abiga sanitaarremont méanguruumis, magamistoas, Oppeklassis ja fuajees.

Laukna magamisruumis on renoveeritud elektrisiisteem. Lasteaia molemad ménguviljakud on

uuendatud ja turvalised. KOV-i abiga remonditi Sipa moisa hoone katus ja renoveeriti fassaad,

Sipa majal on uus lipuvarras koos lipuga, Laukna sdiduteele paigaldati mustkatte.

3.4.2. Parendusvaldkonnad

e Ehitada Sipa mdisahoone sademevete dravoolusiisteem, vahetada puidust aknaraamid,
ehitada dueminguasjade hoiustamise ruumi riiulid ja pdrand ning parandada keldrite
ventilatsioon.

e Remontida Sipa mdisa siseruumid. Eriti halvas seisukorras on laste pesu- ja tualettruum ning
personali ja tildkasutatav tualettruum.

e Tiiendada Sipa lasteaia manguviljakut tihe lisavéravaga ja lisaatraktsioonidega (nt katusega
méngumaja voi varjualune, uus karussell, duetrenazoor).

e Remontida Laukna hoone katus ja soojustada p6oning ning remontida lasteaia viike saal ja
puitporandad.

e Remontida Laukna kook ja soogisaal, uuendada koogitehnika ja s6ogisaali moobel.

e Otsida koos KOV-iga voimalusi méinguviljakute valgustamiseks ja paigaldada

ménguvaljakutele istumiskohad Oppetegevuste 1dbiviimiseks.

3.5. Oppe- ja kasvatusprotsess

3.5.1. Tugevused

Asutuses on head tingimused Sppimiseks ja kasvamiseks. Lastel on piisavalt manguruumi ja
eraldi magamisruum. Lasteaia rithmades on uuendatud ja kaasajastatud inventar, kaasaegsed
Oppevahendid ning mitmekesised ménguvahendid. Lasteaias arvestatakse laste vanuse ja
individuaalsusega, mérgatakse laste hariduslikke erivajadusi ja ndustatakse lastevanemaid. Lapse
arengu hindamiseks toimuvad lastevanematega arenguvestlused. ELIIS pakub innovaatilisi ning
digitaalseid lahendusi igapdevaseks Oppe- ja kasvatustegevuste planeerimiseks, analiiiisimiseks
ning infovahetuseks. Oppe- ja kasvatustegevuste planeerimisel lihtutakse pievakavast, lasteaia

Oppekavast, Oppeaasta iildeesmérgist, rilhmade eesmérkidest ning pdhimotetest. Lasteaias
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toimuvad mitmekesised 16imitud Oppe- ja kasvatustegevused, kasutatakse duesdpet, projektopet

ja interaktiivseid dppevahendeid. Oppetegevuste mitmekesistamiseks korraldatakse erinevaid

ritusi ja véljasoite. Kahe maja pedagoogid teevad koostood Oppe- ja kasvatustegevuste

planeerimisel ja ldbiviimisel. Lasteaias kasutatakse ,,Kiusamisest vaba lasteaed” metoodikat.

Koostoos KOV-ga kiib lasteaias eripedagoog ja vajadusel kasutatakse Rapla Rajaleidja Keskuse

abi. Opetajate kasutuses on mdlemas riihmas siilearvuti, lauaarvuti, printer ja koopiamasin ning

kahe maja peale iiks projektor. Haridus- ja Teadusministeeriumi toetusel saadi mdlemasse rithma

kaks tahvelarvutit.

3.5.2. Parendusvaldkonnad

o Osalemine erinevates projektides.

¢ Arendada Opetajate digipddevust.

e Opetaja abide tooalase kompetentsi tdstmine.

e Logopeedi voimalus.

e Veel iihe diaprojektori muretsemine igapdevaste Oppe- ja kasvatustegevuste, koosolekute ja
koolituste labiviimiseks.

o Lisaressursside leidmine bussitranspordiks viljaspool lasteaeda toimuvates Sppetegevustes
osalemiseks (nt teatri ja kino kiilastus).

e Ouesdppe voimalus ka pimedal ajal.

e Lasteaia tegevuste kajastamine meedias.

4. MISSIOON, VISIOON JA POHIVAARTUSED

Missioon
OLEME TURVALINE, LAPSESOBRALIK JA LOODUSLAHEDANE LASTEAED, KUS
IGA LAPS ON MEILE TAHTIS.

Visioon
Oleme koduldhedane ning arengule orienteeritud lasteaed, kus tehakse koostodd

lapsevanematega, et lastel oleks hea dppida ja kasvada.

Pohivairtused
=  TURVALISUS - Peame kinni kokkulepetest, et luua turvaline dhkkond, sdbralikud suhted
ja ohutu keskkond.



HOOLIVUS - Hoolime iseendast, inimestest enda timber, kodust ja kodumaast ning
loodusest.

KOOSTOO - Arvestame teistega, kuulame #ra, oleme heatahtlikud ja sallivad. Koostoos
lastega, vanematega, meeskonnaga ning kogukonnaga otsime ja leiame lahendused.
LOODUSLAHEDUS — Viibime palju dues. Avastades ja uurides dpime loodust tundma
ning hoidma.

UUENDUSLIKKUS - Oleme julged ja loovad, avatud uutele voimalustele ning

kogemustele. Arvestame, mis on vajalik laste, nende vanemate ja lasteaia arenguks.

5. ARENGUKAVA EESMARGID JA TEGEVUSKAVA

AASTATEKS 2022-2024

5.1. Eestvedamine ja juhtimine

Eesmiirgid:
+ Modlemas majas on lasteaiariithm ja kahe maja personal teeb koostodd.
+ Kaasajastada lasteaia dokument ,,Dokumendiloetelu® ja korrastada dokumentatsioon.
+ Dokumendihaldus on viidud iile ELIIS-i.
+ Sisehindamise libiviimise kord on uuendatud ja sisehindamine toimub siistemaatiliselt.
+ Suurendada koostéod KOV-iga.
Tegevuskava:
Tegevused 2022 | 2023 | 2024 Vastutaja
Kahe maja tihtsetel alustel juhtimine X X X direktor
Dokumentatsiooni korrastamine X direktor
Oppeaasta tegevuskava koostamine X X X direktor
Oppeaasta kokkuvotte koostamine X X X direktor
Sisehindamise lébiviimise korra )
uuendamine x direktor
Sisehindamise aruande koostamine X direktor
Tookeskkonna riskianaliiiisi tegevuskava

e X X X direktor
taitmine

Plaanilised pedagoogilised ndukogud X X X direktor
Rahulolukiisitluste uuendamine X direktor
Arengukava tegevuskava planeerimine ja X X direktor




koostamine

5.2. Personalijuhtimine
Eesmargid:

+ Lasteaias tootab piisiv, sirasilmne ja motiveeritud personal, kes teeb omavahel koosté6d.

+ Pedagoogid osalevad tiiendkoolitustel ja tegelevad enesetdiendamisega.
+ Vodimaldada koolitusi mittepedagoogilisele personalile tddalase kompetentsi tdstmiseks.
+ Viia ldbi tootajatega regulaarselt arenguvestlusi.
+ Leida lisavdimalusi to6tajate motiveerimiseks ja tunnustamiseks.
+ Personalile rahulolukiisitluste libiviimine.
Tegevuskava
2022 | 2023 | 2024 Vastutaja
Personali vajaduse hindamine X X X direktor
Personali toetamine ja koolitamine X X X direktor
Taiendkoolituste kaudu personali todalase .
X X X direktor
kompetentsi tdstmine
Personali kaasamine arengukava ja )
o . X X X direktor
sisehindamise koostamisse ja analiiiisi
Kahe maja personali koost66 ]
S X X X direktor
koordineerimine
Meeskonnatoopéeva korraldamine kogu )
X X X direktor
meeskonnale
Sisekoolituste dpetajalt-Opetajale direktor,

_ X X X _
korraldamine pedagoogid
Personali motiveerimine ja tunnustamine X X X direktor
Arenguvestluste ldbiviimine tootajatega X X direktor
Personali rahulolukiisitluse 1dbiviimine X X X direktor

5.3. Koost66 huvigruppidega
Eesmargid:

+ Kahe maja lastevanematega koostéo parandamine.
+ Tohustada koostodd hoolekoguga ning suurendada lastevanemate teadlikkust hoolekogu

to0st ja otsustest.



+ Rahulolukiisitluste libiviimine lastevanematele.

+ Tohustada koostodd teiste lasteaedadega ja iimbruskonna koolidega (Kullamaa Keskkool,
Mirjamaa Gilimnaasium).

+ KOV-i kaasabil korraldada lasteaia hoonete seisukorra hindamine.

+ Vajaduspohiselt KOV-iga kaugemal elavatele lastele transpordi korraldamine.

Tegevuskava
2022 | 2023 | 2024 Vastutaja
Hoolekoguga koost66 tohustamine ja )
_ _ Direktor,
lastevanemate teadlikkuse suurendamine X
' hoolekogu
hoolekogu t6dst ja otsustest
Koostood lasteaedadega planeeritakse X X N Direktor,
Oppeaasta tegevuskavades pedagoogid
Direktor,
Koostdo koolidega X X X )
pedagoogid
Kahe maja iihisiirituste korraldamine kahe )
' Direktor,
maja lastevanematega koostoo X X X )
_ pedagoogid
parandamiseks
KOV-iga koost6ds lasteaia hoonete _
) ) ) X Direktor, KOV
seisukorra hindamine
Vajaduspdhiselt KOV-iga kaugemal _
) _ X X X Direktor, KOV
elavatele lastele transpordi korraldamine
Lastevanemate rahulolukiisitluse )
o o X X X direktor
labiviimine ja tulemuste analiitisimine

5.4. Ressursside juhtimine
Eesmiirgid:

+ Sipa hoone sademevete dravoolusiisteem on korras ja siseruumid renoveeritud (sealhulgas
laste pesu- ja tualettruum ning personali ja iildkasutatav tualettruum).

Laukna hoone katus on parandatud ja pdoning soojustatud.

Sipa ménguviljakule on paigaldatud lisavarav, varjualune ja uued atraktsioonid.

Laukna ja Sipa manguvéljakul on istumiskohad dppetegevuste labiviimiseks.

Sipa ja Laukna méanguvaljakud on valgustatud.

Laukna soogisaal on remonditud ja koogi inventar uuendatud.

- F F F + ¥

Laukna lasteaia puitpdrandad saalis ja rithmaruumis on renoveeritud.
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+ Sipa mdisahoone puidust aknaraamid on vahetatud ja keldri ventilatsioon parandatud.

Tegevuskava
Ressursside juhtimine 2022 | 2023 2024 Vastutaja
Sipa hoone sademevete dravoolusiisteemi
o . KOV,
ehitamine ning Laukna hoone katuse _
) _ ' ' X direktor
remont ja pooningu soojustamine
(planeeritud Mérjamaa valla arengukavas)
Sipas personali tualettruumi remont X direktor
Sipas ruumide remont (sh laste pesuruumi X direktor,
ja tualettruumi remont) KOV
Sipa médnguviljaku piirdeaiale lisavédrava )
. i X direktor
paigaldamine
Laukna puitpdrandate renoveerimine X X X direktor
Laukna s66gisaali remont X direktor, KOV
Laukna kodgi ja soogisaali inventari ]
) X X X direktor
uuendamine
Sipa mdisahoone puidust aknaraamide X KOV,
vahetamine direktor
Sipa moisahoone keldri ventilatsiooni ]
) X direktor, KOV
parandamine
Laukna ja Sipa méinguvéljakule ]
) ) ) ) X X direktor
istumiskohtade paigaldamine
Sipa minguviljakule uute atraktsioonide
paigaldamine (varjualune, mangumaja, X X direktor
uus karussell, duetrenazdor)
Sipa ja Laukna manguviéljakute )
X direktor, KOV

valgustamine

5.5. Oppe- ja kasvatusprotsess
Eesmirgid

+ Oppe- ja kasvatustegevuste libiviimine dues.

+ Osalemine erinevates projektides.
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+ Koostoo kahe maja pedagoogide vahel.

+ Digitaalsete dppevahendite kasutamine dppetegevustes.

+ Koostoos KOV-iga logopeedilise teenuse voimaldamine.

Tegevuskava
2022 2023 | 2024 Vastutaja
Laste arengu jalgimine ja erivajaduste Direktor,

. . . X X X -
véljaselgitamine pedagoogid
Ouesdppe planeerimine ja korraldamine pedagoogid
Osalemine projektides pedagoogid
Digitaalsete dppevahendite kasutamine X N X Direktor,
dppetegevustes pedagoogid
ELIIS-i kasutamine igapdevases toos ja X N X Direktor,
ELIIS-is lasteaia dokumentide haldamine pedagoogid
,,Kiusamisest vaba lasteaed* metoodika )

_ X X X pedagoogid
kasutamine
) ) ) _ Direktor,
Lasteaia tegevuste kajastamine meedias X X X )
pedagoogid
Kahe maja iihiste iirituste ja viljasoditude X X X Direktor,
korraldamine pedagoogid
Koostoos KOV-iga laste logopeediline ja X N X Direktor,
eripedagoogiline teenindamine KOV

6. ARENGUKAVA UUENDAMINE

6.1.  Arengukava tditmist analiiiisitakse {iks kord aastas ning korrigeeritakse ja tdiendatakse

vastavalt vajadusele lasteaia hoolekogu ja pedagoogilise ndukogu ettepanekul.

6.2. Arengukava uuendamise ja muutmise eest vastutab direktor.

6.3. Arengukava kinnitab Mirjamaa Vallavolikogu.
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